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Dimensiones ética y politica de la tarea docente' "

Gustavo Schujman'

Voy a empezar con un relato escrito por una directora en un espacio de capacitacion
docente con directivos de la Ciudad de Buenos Aires para luego empezar a pensar algunas
cuestiones ligadas a la ética, a la politica y a nuestra funcién frente a los nifios. A partir del
relato, mi propuesta es ir hablando -por rodeos- de los temas que nos convocan. El relato

dice:

Ezequiel cursé 4to grado en la escuela el afio pasado. Desde el primer dia su maestra me manifesté su
enorme preocupacion por la conducta de Ezequiel, sus malas contestaciones, su bajo rendimiento escolar,
sus agresiones fisicas a los compafieros, su falta de integracion al grupo. Permanentemente intentaba
escapar del aula y de la escuela. Propuse citar a los padres y derivarlo al Equipo de Orientacion Escolar,
précticas formales en toda institucion. Esta ultima intervencidn fue posible como accidén de la escuela, pero
citar a los padres para el mes de julio, en que tomé el cargo, habia sido imposible por parte de quienes
me precedieron. Ezequiel no tiene mama. Vive con su papa que trabaja todo el dia, y se encuentra al
cuidado de una abuela hasta que su papa regresa. Ante los llamados de la escuela la abuela concurria a
las citaciones pero manifestaba su incapacidad para dar alguna respuesta ante las quejas planteadas por
los docentes y manifestaba que el padre no queria venir a la escuela porque “siempre lo llamaban para

quejarse de su hijo”.

Hasta aca todos eran obstaculos. Llamé muchas veces a Ezequiel a direccién sdlo para conversar con él. Al
principio se mostraba desconfiado y muchas veces no venia. Cuando lo hacia preguntaba “équé hice
ahora?”; fui conociendo algo de su mundo, el dolor por la pérdida reciente de su mama, su pasion por la
musica. Me conté que con la profesora Iniesta, la profesora de musica, estaban viendo una pelicula que

los fascinaba: Los Coristas.

Me reuni con la profesora, me conté que Ezequiel se emocionaba hasta las lagrimas cuando veia la
pelicula, que la situacion de desamparo de los protagonistas lo conmovian y que pedia verla una y otra

vez, incluso en los recreos. Que habia sacado por fonética la cancién de la pelicula y que sin tener
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conocimientos de musica interpretaba a la perfeccion en flauta la melodia. No dudé: levanté el teléfono,
llamé al papé y le dije que lo esperaba al otro dia en la escuela, que tenia una noticia maravillosa para
contarle de su hijo. Le expliqué que no lo llamaba por ningin problema de conducta, que necesitaba
conocerlo y hablar con él, que era nueva en la escuela y que me diera una oportunidad. Preparamos una
reunion con Alejandra y las maestras de 4to. La cara del papa mientras le hablabamos fue el mejor regalo
de la reunién. Dijo que era la primera vez que lo llamaban para decirle algo bueno de su hijo. La profesora
le explicé que si estaba de acuerdo podia conseguirle una beca en la escuela de musica. En el acto de fin
de afio Ezequiel con su voz finita y angelical interpreté en francés la cancion final de la pelicula. Hoy cursa
5to grado, es un alumno capaz, responsable y estudioso; se destaca en el drea de matematica, situacion
que permanecia oculta por su poca dedicacién al estudio. Por la tarde, tres veces por semana, estudia
musica. A la salida, cuando pasa por mi lado, siempre me sonrie y me dice “gracias”. Yo le digo gracias a
él, porque me ayuddé a proponerme como tarea profesional trabajar mas de cerca con la dificultad, con
estos alumnos que el sistema expulsa porque salen del saber convencional, porque son dificiles,
diferentes. Si los docentes nos propusiéramos escuchar mas la vida de nuestros alumnos, conocerlos,
buscar en sus vidas esa punta que Ezequiel nos mostré con su emocién, con su interés inusual por la
mdsica. Si cada alumno pudiera ser valorado en la totalidad de su persona y no en la parcialidad de sus
pequerios tropiezos. Si los derechos del nifio no quedaran en el discurso, estoy segura de que los indices

de fracaso escolar y violencia en la escuela serian bien diferentes.

Por supuesto, este es un relato de alguien que cuenta lo que quiere contar, no tenemos
todos los datos, ni todas las variables. Me interesa analizar un poco-lo que dice esta docente
y lo que significa esta accion. En principio vieron ustedes que cuando este chico se escapa
del aula y de la escuela ella hace lo que se supone que tiene que hacer. Es decir, cumple
con el rol y hace los llamados que tienen que hacerse segun cierto protocolo. De algun
modo se cifie a-la conducta: aquello que es esperable para ese rol que ella esta ejerciendo;
pero parece ser que esa conducta no da resultados, ella advierte que esas “practicas
formales en toda institucion”, como ella las llama, no le estan sirviendo para ver qué hacer
en relacidon con este nifio,~y ahi es cuando sale de la conducta y lleva a cabo una accién.
Estoy utilizando dos términos de Hannah Arendt, quien habla de la “conducta” como aquello
esperable en nosotros, aquello que se espera que hagamos y de la “accién” como la
institucion de una novedad. Cuando el sujeto decide actuar de una manera se muestra
quién es en su manera de actuar, en ese caso, ya no ligado tanto a lo que se espera sino a
lo que cree que debe hacer.-En nuestro relato, la docente empieza a realizar esta accion
sencilla de escuchar al nifio, de invitarlo y escucharlo. Se puede advertir que al principio hay

desconfianza en el nifio, porque seguramente no estaba acostumbrado a que lo llamen para
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escucharlo sino para evaluarlo y cuestionarlo como, seguramente, venia sucediendo desde
hacia tiempo atras.—Ella simplemente queria hablar con él, y digo hablar con él para
diferenciarlo de hablarle a él, que es lo que suele hacerse, porque muchas veces
confundimos estas dos acciones que son muy distintas. No es lo mismo hablar a un nifio que
hablar con el nifo y eso -segun mi parecer- es lo que logra la directora del relato. Para
poder “hablar con” ella también tiene que poder hacerlo desde un lugar que no sea tan
asimétrico como lo es la funcién de una directora frente a un nifio. Tenia que lograr ahi una

postura, una posicion, que el chico reconociera como la de alguien que lo quiere escuchar.

Y hay una dimensidn ética en esta accion, en principio, porque ella hace algo que podria no
haber hecho. Y justamente lo que define a una accién como accion ética es el ejercicio de la
libertad. Teniendo en cuenta que ella empieza a tomar distancia de la conducta y decide
actuar -que podria no haber hecho aquello que decide hacer-, me parece que ahi hay una
decision ética. Para la directora tal vez hubiera sido mas sencillo llamar al equipo de
orientacidn, aceptar la orientacién de ese equipo, seguir ciertos pasos y no hacerse tanto
cargo personalmente de esa situacion. Sin embargo, ella se hace cargo, lo cual requiere
tiempos, espacios, seguramente también requiere que deje de lado otros asuntos, que
tenga que cerrar la puerta de la direccidon para entrar en didlogo con este nifo. Y también
hay una dimensidn ética por algo que es mas importante, algo que se relaciona fuertemente
con los derechos del nifio -me parece que la directora tiene razén al final del relato cuando
hace esta relacion entre su accién y los derechos del nifio- porque ella, en este acto de
“hablar con”, esta reconociendo a un sujeto y el reconocimiento es algo fundamental para la

convivencia humana.

Cuando pensamos en los conflictos que hay en las instituciones educativas -también en
otras modalidades de convivencia entre nosotros-, muchas de esas conflictividades,
obstaculos y problemas tienen que ver con la falta de reconocimiento, con sujetos que no se
sienten reconocidos y tal vez para llamar la atencidn, tal vez para que hablen de ellos,
realizan acciones que pueden ser disruptivas. Si el reconocimiento no circula, la necesidad
de reconocimiento podria ser fuente de muchos problemas. Uno podria pensar que este
chico hace todo lo que hace para tratar de ser visto. Y ser visto, para nosotros humanos, es

sindnimo de existir. Nosotros existimos gracias a que somos vistos, no podriamos existir en
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la total soledad o en el total aislamiento, necesitamos de los otros para existir. Este chico tal

vez busca existir de esta manera llamando la atencion.

Pero también digo que hay una dimensién ética porque de algin modo ella también esta
respondiendo al reclamo de ese nifio; estd respondiendo a lo que Levinas define como “el
llamado del otro”. Es decir, no sélo estd preocupada por un conflicto que se estd dando en
la escuela y quiere resolver esa situacion, sino que esta respondiendo a un llamado. Ese
llamado no consiste en un nifio que dice “por favor atiéndanme”, el nifio no dice con
palabras lo que necesita, sino que con sus acciones esta llamando la atencion y de algun
modo esta pidiendo algo. La directora reconoce ese llamado y decide actuar. Levinas dice
que la accion ética se da cuando el sujeto responde al /lamado del Otro, entendiendo al Otro
como aquel mas vulnerable, de manera que el Otro es aquel que estd en una situacidon de
mayor vulnerabilidad que yo. Yo reconozco que me llama, que me reclama, y siento que
debo actuar para responder a ese llamado. Cuando siento ese deber, en realidad ese deber
no surge de mi, sino que surge de ese otro. Esa es la diferencia entre Levinas y Kant: para
Kant el deber surge del sujeto racional que se da a si mismo la ley, se da a si mismo el
deber. Para Levinas, por el contrario, el deber surge del Otro y tiene que ver con ese
lamado, con ese reclamo. Para Levinas el Otro, entendido como el vulnerable, es la victima.
Nosotros podriamos decir que todo nifio es mas vulnerable que nosotros, todo nifio es el
Otro, que por cierto Levinas lo escribe con mayuscula porque estad queriendo decir que el
Otro, si bien es mas vulnerable, mas débil que nosotros, en realidad se transforma en
nuestra autoridad, es quien nos manda, es quien nos estd mandando a actuar, nos esta
exigiendo que hagamos algo. Para Levinas -al contrario de lo que nosotros pensamos de la
asimetria en los roles que vamos ejerciendo en las escuelas- es ese Otro débil, vulnerable,
quien tiene la asimetria a su favor, quien de algin modo seria superior. El Otro seria
nuestra autoridad porque nos estéa mandando, nos estd pidiendo que actuemos. De alguin
modo la directora entiende que hay un llamado, lo reconoce y empieza a actuar en

consecuencia.

Y yo diria también que en la accion de la directora hay una dimension politica en el sentido
en que ella reconoce que, al actuar en el espacio publico que es la escuela, su accion no
puede darse en soledad. Es decir, que ella no puede actuar sola para resolver esta cuestion

sino que necesita del concurso de los otros. Cuando hablamos de politica hablamos siempre
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de la constitucion de un nosotros, de la necesidad de actuar con otros, de que lo que vamos
a hacer en determinada escuela necesita siempre de los otros para que llegue a buen
puerto. Entonces la directora habla con la profesora de musica, habla con la maestra de 4°;
incluso generan una escena para el padre, que es la escena institucional, no es a la
directora sola a quien se le ocurrié que tiene algo para decirle al padre, sino que es toda
una institucion la que quiere hablarle, entonces alli se conforma un nosotros y podemos
hablar de la dimension politica de la accién. Y acd también se juega lo que ella misma
reconoce como derechos del nifio: cuando dice que si fuera posible encontrar en los nifos,
no sus pequefias faltas, sino sus valores, sus virtudes -pero también verlos integralmente y
no solo a partir de algunas acciones o de otras-, si fuera posible, los derechos del nifio

serian mas efectivizables.

Con respecto a los derechos del nifio, hay un derecho fundamental que algunos dicen que
cruza todos los demas y es un derecho que en la escuela deberia poder cumplirse. Si bien
hay otros derechos del nifio que intentamos que se cumplan aunque la escuela no tenga
mucho que ver con ellos, con su violacidn o con su vulneracion, si es claro que el derecho a
ser escuchados es un derecho del nifio que, claramente, no sélo puede, sino que debe ser
efectivizado en la escuela. Hay un autor (Alessandro Baratta) que dice que el deber de los
adultos de escuchar al nifio no se puede reducir a garantizar la libertad del nifio a expresar
su experiencia, sino que significa en concreto el deber del adulto de aprender de los nifos,
es decir, de penetrar cuanto sea posible en el interior de su perspectiva, de medir la validez
de las propias opiniones y actitudes (las de los adultos) y estar dispuesto a modificarlas?. Es
decir que no es simplemente una escucha pasiva para saber qué le pasa a alguien, sino que
es una disposicion también a cambiar por parte de quien ejerce la funcién adulta. Por
supuesto que esto de escuchar no tiene que ver sélo con el mundo de las palabras. Me
parece a mi que tiene que ver con lo que dijimos antes: Ezequiel se manifiesta y es
escuchado, antes de empezar a hablar, por las cosas que hace, por este llamado que él, de

algln modo, lleva a cabo.

Recuerdo otro relato de una directora de La Pampa, quien hace que un chico que tiene una

situacion familiar muy complicada se pase al turno tarde porque durante la mafiana se

% Baratta, Alessandro, Infancia y Democracia, en Garcia Méndez/Beloff, Infancia, Ley y Democracia en
América Latina, Temis/Depalma, Bogotéa, 1998.
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duerme. Deciden pasarlo al turno tarde y el chico mejora su rendimiento, pero en una parte
del relato la directora dice: “no me puedo sacar de encima la carita angustiada de
Santiago...” y ahi me parece que aparece otra vez el Otro como rostro. No es cualquier otro,
no es un sujeto cualquiera, no es el alumno X o Y, sino que aparece una persona. Y
justamente la respuesta de esta directora también es para ese Santiago de carne y hueso;
alguien a quien ve cara a cara; alguien con quien se siente en deuda y por eso actua.
También hay otros modos de escuchar: podemos diferenciar “la carita angustiada de
Santiago” de otra carita angustiada, la del nifio protagonista de Nifios del cielo -la pelicula
Irani-, ese chico que siempre llega tarde a la escuela. éPor qué llega tarde a la escuela? Si
ustedes recuerdan, este nifio habia extraviado los zapatitos de su hermana menor. Ni él ni
su hermana quieren que sus padres se enteren de la situacién, porque son gente pobre y no
quieren darles un disgusto. Entonces, como sélo tienen el par de zapatillas de él, se turnan
para usarlas para ir a la escuela. Ella va a la mafiana, cuando sale de la escuela se
encuentra con él, le pasa las zapatilla y él sale corriendo a su colegio (él va a la tarde). Asi
si que ese chico tiene que esperar en un lugar del camino a que su hermanita vuelva de la
escuela para cambiar las zapatillas, salir corriendo y poder llegar a la suya -por supuesto,
siempre llega tarde-. Y durante toda la pelicula este nifio estd angustiado; durante toda la
pelicula vemos la angustia en su cara y, sin embargo, nadie lo ve, nadie se da cuenta, nadie
le pregunta nada. Cuando las autoridades de la escuela le preguntan, son preguntas
retdricas: “épor qué llegaste tarde?” pero enseguida, sin esperar la respuesta, lo retan o lo
sancionan, no estan esperando que él diga por qué llegd6 tarde. Y no se trata
necesariamente de adultos que sean malos con él, no hablamos de maldad, hablamos de
adultos que no estan escuchando, que no pueden ver. Esos adultos tal vez estan dentro de
un paradigma diferente, que seria el paradigma anterior a los derechos del nifio, con aquella
idea de que el nifio no tiene por qué ser escuchado -que simplemente hay que actuar para
protegerlo, para resguardarlo hasta que crezca- y que su palabra tiene valor soélo como la
palabra de un nifio. Entonces me parece que esa carita angustiada -a diferencia de la de
Santiago que es reconocida como un llamado por parte de esa directora de La Pampa- en
Nifios del Cielo no es vista por nadie. En un momento de la pelicula él compite en una
carrera y quiere llegar en el tercer lugar porque el premio para ese puesto es un par de

zapatillas, pero llega primero, entonces todos lo felicitan, le sacan fotos y se nota el
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tremendo pesar en su cara porque él no queria llegar primero, pero nadie reconoce ese

gesto, nadie se da cuenta de que ahi hay un llamado.

Hay otra forma de entender el escuchar y que se relaciona con la pelicula que se nombra en
el relato: Los Coristas; situada en Francia en una época que nada tiene que ver con los
derechos del nifio -un poco después de la segunda guerra mundial- en un internado al que
entra un nuevo maestro, un lugar donde impera la disciplina, la sancion, la violencia. Los
chicos que lo habitan -en su mayoria huérfanos- en cierto modo estan “depositados” ahi
sOlo para ser alimentados y tener un lugar donde dormir; se puede ver que eso no es una
escuela, ahi no sucede nada que tenga que ver con la ensefianza en términos mas o menos
curriculares, se trata de un “aguantadero”, los chicos son muy disruptivos, hay muchos
conflictos. A este maestro nuevo que entra al internado le avisan que va a tener muchos
problemas con muchos chicos violentos. ¢Qué hace este hombre cuando entra a la escuela?
En primer lugar hace algo que genera una diferencia respecto de todos los adultos que se
relacionan con estos chicos: les pregunta équé quieren ser cuando sean grandes? Y estos
chicos empiezan a escribir sobre su deseo respecto de su futuro. Esa pregunta es insolita
para estos chicos porque los adultos que estan con ellos no los consideran chicos con
futuro; no les importa qué pueden querer para su futuro, porque en realidad los consideran
seres perdidos. Son “chicos perdidos” que, en todo caso, hay que soportar alli, pero en
ningln momento se los considera capaces de tener un futuro. Hay un autor israeli llamado
Avishai Margalit que dice que faltarle el respeto al otro es, justamente, darlo por perdido. La
falta fundamental de respeto hacia el otro humano es considerarlo un ser perdido. Y no es
raro que en las escuelas haya adultos que piensen que nifos, incluso nifilos muy pequefios,
ya estan perdidos: “con estos chicos no se puede”. O sea que puede haber una idea de este
tipo en adultos, incluso con respecto a nifilos muy chicos. Lo que hace este maestro es
abrirles la imaginacion hacia un futuro y sacarlos de lo que seria, de algin modo, la
desesperacion. El fildsofo danés Kierkegaard dice que estar desesperado es parecido a
sentirse asfixiado, es como la falta de aire. Y asi como al asfixiado hay que abrirle las
ventanas, al desesperado hay que abrirle posibilidades. Lo que hace este hombre con ese
gesto simple de preguntarles qué es lo que quieren para el futuro es como abrirles las
ventanas. Y después los escucha de otra manera, no se sienta a hablar con cada uno de
ellos para saber qué les pasa, pues ya sabe que sus situaciones son realmente duras;

tampoco se sienta con ellos a tratar de escuchar sus vidas, sino que sus vidas aparecen en
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la produccion que van a realizar, aparecen en la expresion artistica. O sea que ahi también
los estd escuchando, no se pone a hablar con ellos de la misma manera que lo hace la
directora del relato, sino que, con el proyecto que propone, los chicos se expresan, van
diciendo lo que les pasa en las obras que estan realizando. Entonces cuando uno escucha
las canciones del coro nota que esas canciones se refieren a esas vidas, no tratan de

cualquier cosa, es decir que alli también hay una escucha.

Este hombre comienza su proyecto en una situacion particular: en el pabellon al momento
de ir a dormir los chicos estan cantando, burlandose de él -al principio de la pelicula siempre
se burlan de él- y él entra al pabellon, mientras avanza y los chicos lo van viendo se van
callando gradualmente, se asustan y van entrando en silencio, pero hay uno que no lo ve y
continla cantando, cuando ya esta cerca y por fin lo ve el maestro le dice “no te quedes
callado, segui cantando”. El nifio esta asustado porque cree que el maestro lo va a castigar,
pero en realidad este maestro lo que esta escuchando es que todos cantan y esta
interesado en el modo en que cantan, no le importa si se estan burlando de él, no entra en
el juego del enojo porque se burlan de él, simplemente estd buscando ese hilo que la
directora encontré con Ezequiel -que también tiene que ver con la musica- el hilo para
empezar a hacer algo. Ahi es cuando descubre que todos cantan y arma el proyecto del
coro; logra armar un proyecto a partir de una escucha. Nuevamente estamos hablando del
escuchar, del escuchar y hacer algo con eso que se escucha. No se trata solamente de

escuchar, sino de producir a partir de lo que los chicos puedan decir.

El modelo anterior al de los derechos del nifio -el modelo tutelar- es un modelo en el que el
adulto se asume como protector y que, en todo caso, su accion se ejecuta pensando en el
bien del niflo, pero no precisamente escuchando sus intereses. Es decir que no esta
preocupado por saber cuales son sus intereses actuales, sino que esta pensando en lo mejor
para él sin tener en cuenta lo que quiere ese sujeto hoy. En ese modelo se suele enmarcar
la promesa del adulto que le dice al nifio “ya vas a entender”, “vas a ver que esto te va a
servir”, “ya me lo vas a agradecer”. La accion adulta se presenta como fijandose en el
futuro de ese nifio, cuando también sea adulto y estd prometiéndole que -en algun
momento- este nifio va a entender. Esa promesa en realidad puede ser muy perversa
porque se hace a sabiendas de que nadie va a venir a reprocharle que en realidad estuvo

ofreciéndole algo que no le sirvid para nada. En cambio en la pelicula, en el proyecto del
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coro, nos damos cuenta de lo significativo que es ese proyecto para esos chicos aqui y
ahora. No es un proyecto que prometa nada, de hecho solamente uno de los integrantes de
ese coro va a ser un gran musico -el protagonista de la pelicula- y de los demas no sabemos
nada; pero eso no quiere decir que, porque no hayan seguido el camino de la musica, ese
proyecto no tuvo sentido. Ese proyecto tiene sentido para esos chicos en su “aqui y ahora” y
no como promesa, sino como algo que vale hoy, vale también para el interés de esos nifos.

O sea que no se justifica la accion con una promesa.

Puede existir cierta tensién cuando hablamos de escuchar al nifio y actuar en consecuencia,
puede parecer que nos estamos evadiendo de nuestra funcidon adulta. Es como si dijéramos
“bueno, haremos lo que los nifios digan”, puede parecer un poco paraddjico;, pero en
realidad se da por supuesto que no se trata de una escucha pasiva que solamente hace lo
gue un nifio diga acerca de su querer, sino que se trata también de sostener esa funcion
adulta que en general tiene que ver con la funciéon de amparar, de sostener, de proteger. No
quiere decir que salimos de un modelo para entrar a otro y entonces el adulto solamente
tiene que ser un sujeto protector. En realidad como adultos que somos no podemos evadir
la responsabilidad de la funcion adulta que tiene que ver justamente con amparar al nifio

ayudandolo a que constituya su subjetividad.

La pelicula La vida es Bella -aunque fue muy cuestionada por su mirada ingenua de lo que
fue el Holocausto- puede ser vista como metafora de la funcidon adulta; mas alla del hecho
real en el que estd inscripta esa historia, la pelicula es muy interesante cuando muestra a
Guido, un padre que -para evitar que su hijo Giosué quede aniquilado por las circunstancias,
debido a la realidad que les toca vivir- trata de armarle una ficcion para que el nifio pueda
seguir moviéndose, siga siendo un sujeto activo en medio de una realidad que es realmente
aniquiladora. ¢Qué hace Guido? Hay una escena donde van en un camion hacia los trenes
que los transportaran al campo de concentracion y Giosué, que justo ese dia cumplia afios,
le pregunta “éhacia dénde vamos?”, el padre le responde que tiene que ver con su
cumpleafios, que estan yendo a un lugar donde le van a dar una sorpresa, le inventa una
historia; luego el nifio se duerme y Guido le pregunta a los demas adultos “¢hacia donde
vamos?”. A mi me parece que ahi estd la metafora de la funcién adulta: él no tramita su
incertidumbre con el nifio, él no va a aniquilar al nifio con su propia incertidumbre, su

incertidumbre la tramita con otros adultos y al nifio va a tratar de seguir dandole algunas
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certezas para que se pueda mover. Si le dijera a Giosué “nos van a matar, nos van a
aniquilar...” ya no haria falta esperar la muerte de ese chico, sino que ya estaria muerto
porque la sola verdad lo destruiria; a veces esa verdad puede ser destructiva, puede
impedir que el nifio siga actuando. Y la ficcion que le arma este hombre es una ficcion que
lo ayuda a sobrevivir porque el chico puede actuar, puede hacer algo en ese contexto.
Entonces, el hecho de escuchar no quiere decir simplemente una posicidon pasiva, que no se
va a hacer nada con eso que se escucha, tampoco quiere decir que nos vamos a quedar
callados, sino que quiere decir dar certezas, dar certidumbres y ayudar al nifo a

constituirse.

éQué significa tener derechos? Hay dos caracteristicas propias de tener derechos. La
primera es que quien tiene un derecho realmente puede ejercerlo. Seria absurdo decirle a
alguien “tenés derecho a la alimentacién, pero el problema es que no hay alimentos”, en
este caso indudablemente no estaria en condiciones de ejercer su derecho, entonces no lo
tiene aun cuando exista en teoria o en alguna norma. Entonces, tener derechos es poder
ejercerlos. Pero en caso de que estos derechos no puedan ser efectivizados, o un sujeto los
sienta vulnerados, tiene que poder exigirlos, o sea que la exigencia también es
caracteristica del derecho. Tener derecho es poder ejercer y si no se puede ejercer, es
poder exigir; sin embargo, poder exigir no quiere decir salir a reclamar, que es una forma
de hacerse escuchar. Poder exigir, si realmente existe el derecho, quiere decir que tienen
que existir canales institucionales para que la exigencia tenga lugar, para que se escuche
nuevamente la exigencia, pero no por voluntades buenas que van a escuchar, sino porque
hay dispositivos que ayudan a que ese derecho pueda ser exigido y finalmente cumplido.
Pensando en la escuela, tal vez haga falta un Ombudsman escolar que esté garantizando la
exigencia. O sea, si no puedo garantizar el ejercicio, garanticemos la exigencia para hacer

cumplir el derecho.

Después hay algo relacionado con la funcion del Estado, esto es que para hacer cumplir los
derechos, muchas veces la prestacion del Estado tiene que ser positiva y muchas veces
tiene que ser negativa. Prestacion positiva quiere decir que el Estado tiene que actuar
para que el derecho se cumpla y, por ejemplo, puede necesitar de recursos para lograr que
las personas tengan vivienda, en ese caso el Estado realiza acciones encaminadas a

conseguir que ese derecho se cumpla. La prestaciéon negativa quiere decir que el derecho
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se cumple cuando el Estado no interfiere, es la abstencidn por parte del Estado para que el
derecho se cumpla, por ejemplo, el derecho a la vida intima, a poder enviar cartas o
comunicarse con otros, ahi el derecho a la privacidad se cumple si los agentes que
representan al Estado no se meten, pues si se meten se estd violando el derecho. Por lo
tanto muchas veces el derecho se cumple gracias a una falta de accién por parte del Estado.
Esto me parece ilustrativo de lo que podemos pensar respecto de la accién docente: muchas
veces tenemos que actuar para lograr que un derecho se efectivice, como puede ser en la
accion de escuchar, y otras veces también tenemos que abstenernos. Abstenerse también
puede ser una accién en el sentido de que puede dar lugar a que un derecho se cumpla, por
ejemplo, no meterse en la vida del otro si el otro no quiere hablar de ella; no ser intrusivos
puede ser una forma de abstenerse y puede ser una forma de garantizar derechos. En este
sentido creo que la directora del relato no es intrusiva, parece ser que al hablar con el chico
van surgiendo ciertos datos, ciertas cuestiones, que luego resultan interesantes para la

accion educativa.

Me parece interesante abordar la diferencia fundamental que se ha dado en el mundo de los
derechos, pensando en un mundo sin y un mundo con derechos. La diferencia que hay entre
decir “quiero ser libre” y decir “tengo derecho a ser libre” o la diferencia que hay entre
“quiero vivir” y “tengo derecho a la vida”, es una diferencia abismal. En el primer caso
cuando decimos “quiero ser libre” o “quiero vivir” estamos hablando de una voluntad, de un
deseo, de alguien que se considera en condiciones de soportar las presiones y procurar ser
libre, o que tiene las armas suficientes o las fuerzas suficientes para vivir. Sin embargo
cuando se dice “tengo derecho a ser libre” o “tengo derecho a vivir” se esta diciendo que no
depende ya de las propias fuerzas, que no tiene que ver sblo con el deseo propio, sino que
tiene que ver con una sociedad que estd organizada de tal manera que la libertad y la vida
estan garantizadas. O sea, es una organizacidon que nos damos para que el derecho se
cumpla, donde lo que logramos hacer no depende exclusivamente de nosotros, sino que
depende también de los otros, que son quienes estan garantizando que yo pueda hacer algo
gue no podria hacer si esos otros no actuaran de determinada manera. Lo que quiero decir
con esto es que los derechos son un contrato, los derechos son una organizacién, o
dependen de una organizacidon que garantiza que cada uno de nosotros pueda ejercer ese
derecho y que nos da un poder que no tendriamos si esos derechos no existieran o si esa

organizacion no se diera. Trato de expresar esto porque me parece que pensar los derechos
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como producto de un contrato colectivo, donde tiene que haber cierta regulacién pero
también ciertos dispositivos, cierta organizacidn y ciertos compromisos, no soélo del Estado
sino también de los sujetos, nos hace pensar en el derecho no como una propiedad
individual, sino como algo que también depende tanto de nosotros como de los otros. Con
frecuencia en los espacios de capacitacion las maestras y maestros dicen “bueno, hablamos
mucho de derechos pero no se habla de deberes”, estas intervenciones son muy comunes y
generan cierto malestar porque, desde las instancias de capacitacién se quiere mostrar que
la exigencia es para el adulto, que la exigencia es para el Estado, y se trata de mostrar que
los derechos se cumplen cuando los adultos y el Estado se ponen al servicio de su
cumplimiento. Sin embargo, algo de razdn tienen los docentes cuando insinlian que hay una
mala educacidon en derechos, es muy probable que asi sea, que no se muestre que esto
depende de una organizaciéon social, del compromiso ciudadano, de ciertos dispositivos
institucionales; o sea, que hay todo un andamiaje para que el derecho se cumpla, de
manera que no tenemos que pensar el derecho como una propiedad privada que no
demanda nada a cambio. No tenemos que pensar el derecho como un privilegio que cada
uno tiene. Y esto puede ocurrir en muchos nifios o adolescentes y también en muchas
escuelas de ciertos sectores sociales, que no reconocen que los derechos, no sdélo son
producto de procesos y de luchas, sino que también requieren de compromisos personales.
Cuando hablamos del derecho a no ser discriminados, por supuesto implica que tiene que
existir un Estado que regule, que sancione y demas, pero obviamente este derecho también
estd exigiéndonos a cada uno de nosotros -y no sélo a los adultos sino también a los nifios-
que no discriminemos. De manera que también hay un deber que se nos esta exigiendo, de

alglin modo, para que el derecho sea efectivo.

Finalmente queria mencionar una diferencia entre lo ético y lo politico. Cuando hablamos de
formacion politica éde qué hablamos? Al hablar de una dimensidn ética nos referimos a una
dimension personal. Es decir, cuando hablamos de la cuestién ética y pensamos en la
directora del relato y lo que hizo con Ezequiel, por ejemplo, o en el maestro de la pelicula
Los Coristas, nos referimos a lo que estos sujetos quisieron hacer, intentaron, lograron o
no, que es un cuestionamiento también sobre como actuar frente al otro, iqué hacer
respecto del otro?, écomo tratarlo y cdmo ser tratado? Pero también es una pregunta
personal: “écdmo quiero vivir, qué quiero de mi vida?”. De algin modo la directora del

primer relato no sélo actia de una manera u otra por razones profesionales, sino que
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también se pregunta cdmo quiere ser en ese rol que ha decidido ejercer, su rol de directora.
Se trata también de una pregunta vital por la propia existencia: “écomo quiero vivir?, écomo
quiero ser frente a los demas?, écomo quiero vivir mi vida, esta vida que me toca en el
contexto que me toca?”. Se trata, entonces, de la ética no s6lo como la pregunta sobre lo
bueno y lo malo respecto de nuestra relacién con los otros, sino de la ética pensada también
como arte de vivir. La pregunta ética también es “iqué quiero de mi?, équé obra voy a
realizar conmigo mismo?”. El dltimo Foucault hablaba de la ética como “estética de la
existencia”, es decir que nosotros seriamos artistas de nuestra propia existencia cuando nos
preguntamos qué queremos hacer con nosotros, quiénes queremos ser. Entonces en
nuestra pregunta sobre qué hacer en un caso o en otro, no sélo se juega una cuestion ética
respecto de las relaciones, sino que también entra en juego la pregunta por “équién quiero
ser, qué obra estoy haciendo con mi accién?”. Pero entonces esto estd muy ligado a lo
personal, a lo que cada uno querra para si mismo. La politica, como deciamos antes, se
refiere al mundo del nosotros, a la constitucion de un colectivo. Por supuesto que hay una
dimensidon ética porque se decide participar o no de ese nosotros, ayudar a que se
construya o no. Siempre va a haber una dimension individual, subjetiva, pero en la
dimensidn politica, ese nosotros implica que tal vez muchas de las cosas que se vayan a
hacer colectivamente no se ajusten tanto al propio gusto, quizds no tengan que ver
exactamente con el propio deseo, pero igualmente sean aceptadas que la participacion
continle, que sigamos en el mismo proyecto porque entendemos que es lo mejor que se
puede hacer. Entonces la manera de encarar el proyecto empieza a ser distinta. El sujeto no
se hace cargo de absolutamente todo, la responsabilidad es colectiva, no enteramente
individual. Ahi hay una diferencia entre lo ético y lo politico y me parece que cuando
hablamos de formacion para la politica hablamos de formacion para la participacion.
Distingo entre dos formas de entender la participacidon, que no son excluyentes: una tendria
gue ver con el mero hecho de ser parte de un colectivo, o sea, sbélo por formar parte ya
significa que hay participacién. De algin modo Ezequiel ya participaba antes de ser
escuchado, simplemente porque era parte de la escuela, pero participa mucho mas cuando
es escuchado, o sea que empieza a ser parte de una manera mucho mas interesante porque
ahora es alguien reconocido y estd mas dispuesto a ser alumno, y a partir de eso le empieza
a ir bien en las materias. Uno diria que el ser parte -como sinénimo de ser reconocido-

genera un motor para esos sujetos que puede ser interesante para cualquier construccion
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colectiva. Dificilmente alguien que no es reconocido tenga algun interés en participar de

algo, justamente, porque no esta siendo valorado y, seguramente, tampoco se valora.

Otra forma de entender la participacion es la de ejercer un poder. Efectivamente
participamos cuando ejercemos poder, cuando algo de lo que nosotros hacemos puede, de
algun modo, lograr algin cambio en el estado de cosas. Si yo participo pero no pasa nada,
podriamos sospechar que no estoy participando o, mejor dicho, que mi participacion es una
frustracion, es un fracaso. Y esto lo digo porque en algunos ambitos educativos puede ser
gue se habilite una participacion pero luego se la aborte cuando los sujetos adultos no estan
de acuerdo con el rumbo hacia el cual lleva esa participacién. Porque no estan dispuestos a
asumir lo que deciamos anteriormente: que escuchar al nifio también es estar dispuesto a
cambiar, que no es solamente escucharlo, no es solamente consultarlo, sino que también es
estar dispuestos a que algo de la vida institucional va a ser distinto a partir de esa
participacion. Si hacemos participar y luego frustramos a los chicos en esa participacion,
podriamos decir que no han llegado a participar porque no han podido ejercer poder y que
esa experiencia al final es peor que si no hubieran entrado en el simulacro porque,
finalmente, esa frustracion puede llevarlos a pensar que no vale la pena participar, que la
experiencia no es positiva, no es edificante. O sea que si uno entiende la participacion como
ejercicio de poder tendria que dar lugar a que ciertos resultados se hagan tangibles. Y la
formacion en la politica es también formacion para la eficacia, en el sentido de que la buena
politica obtiene buenos resultados; no es posible hablar de buena politica y malos
resultados. Mientras que en la ética nosotros podriamos pensar, como Kant, que lo Unico
gue importa es la buena voluntad sin importar los resultados, o sea que lo Unico que
importa es saber si el sujeto quiso hacer algo bueno y no tanto si lo logrd; en el mundo de
la politica es claro que no hay buena politica si los resultados son nefastos, es decir que no
hay manera de justificar una politica que nos lleva a consecuencias no deseadas. Lo que
guiero decir es que, mientras que en la ética podemos discutir mas el mundo de la voluntad

y el mundo de las intenciones, en la politica tenemos que discutir mas las consecuencias.

La siguiente es una cita muy potente, de un filésofo del siglo XX -a propdsito de discusiones
politicas mucho mas candentes que las que tenemos hoy- pero que considero interesante

para pensar esto de ser eficaces. Me refiero a Merleau Ponty:
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Nunca dijimos que toda politica que triunfa sea buena; hemos dicho que una politica para ser buena tiene
que triunfar. Nunca dijimos que el triunfo santificase todo;, hemos dicho que el fracaso es una falta o que
en politica sélo el éxito torna definitivamente razonable lo que al principio era audacia y fe. La maldicién

de la politica consiste precisamente en esto, que debe traducir los valores en el orden de los hechos. 3

Es la idea de que no alcanza con valores cuando hablamos de la politica, sino que esos
valores también tienen que efectivizarse en los hechos. Para terminar, estando en este
espacio de las Abuelas de Plaza de Mayo, puede decirse que las Abuelas han realizado -y

siguen realizando- una accion éticamente intachable y politicamente muy exitosa.

' Conferencia pronunciada en el marco del Xll Encuentro Nacional de Formacién e Intercambio entre
Equipos Jurisdiccionales CAl “Las practicas en el CAl desde la perspectiva de los derechos infantiles”,
en la Casa por la Identidad de Abuelas de Plaza de Mayo, Espacio Memoria y Derechos
Humanos (ex Esma), Ciudad de Buenos Aires, 2 y 3 de septiembre del 2014.

" Material para uso interno del personal del Programa. Circulacion restringida hasta su
publicacién.

® Maurice Merleau-Ponty: Humanismo y Terror, Buenos Aires, Leviatan, 1986, pp.28-29





